学校組織の捉え方とミドルリーダーの役割　－ 先行研究の整理と「ミドルアップ・ダウン、プラス横」のマネジメント－ by 深野 康久
桃山学院教育大学研究紀要 第 2 号 2020 年 


































































桃山学院教育大学研究紀要 第 2 号 2020 年 
















































































桃山学院教育大学研究紀要 第 2 号 2020 年 


































































桃山学院教育大学研究紀要 第 2 号 2020 年 


































































桃山学院教育大学研究紀要 第 2 号 2020 年 







































































５) カール・E・ワイク 遠田雄志訳 『組織化の社会心理学』文眞堂 1997 
６) 佐古秀一「学校組織の個業化が教育活動に及ぼす影響とその変革方略に関する実証的研究
－個業化、協働化、統制化の比較を通して－」鳴門教育大学研究紀要第21巻 2006 pp.41-54 
同「学校の内発的な改善を高めるための組織開発研究－学校経営研究における実践性 





に－」『大阪教育大学紀要 第Ⅳ部門 第62巻第２号 2014 pp.167-180   
７) 佐古秀一・中川桂子「教育課題の生成と共有を支援する学校組織開発プログラムの構 
桃山学院教育大学研究紀要 第 2 号 2020 年 









研究紀要第26巻 2011 pp.128-143 
佐古秀一・竹崎有紀子「漸進的な学校組織開発の方法論の構築とその実践的有効性に 
関する事例研究」日本教育経営学会紀要第53号 2011  pp.75-90 







13) 木岡一明 『ステップ・アップ 学校組織マネジメント－学校・教職員がもっと元気 
になる開発プログラム』 第一法規 2007 p.69 
14) 浜田博文編著 『学校を変える新しい力－教師のエンパワメントとスクールリーダー 
シップ』 小学館 2010  pp.119-121 
15) 榊原禎宏「学校組織構造のメタファー」京都教育大学紀要第113号 2008 pp.111-113 
16) ヘンリー・ミンツバーグ DIAMONDハーバード・ビジネス・レビュー編集部編訳 『Ｈ.ミ









- 106 - 
 
18) 前掲5) 佐古 2010 p.131 
19) マネジメント研修カリキュラム等開発会議『学校組織マネジメント研修～すべての教職




第１～12号 ぎょうせい 2016 
22) 大脇康弘「ミドルリーダー像の再構成」『新課程ライブラリー』第１巻 ぎょうせい、2016 
pp.76 




３年間の実践を分析事例として－」日本教育経営学会紀要第60号 2018 pp.128-142 
25) 畑中大路「教師はミドルリーダーをいかに捉えているか―自由記述データを用いた探 
索的考察」教育経営学研究紀要第16号 2012 pp.35-41 
26) 荊木まき子・杉本伸一・淵上克義・安藤美華代 「小学校教務主任のリーダーシップによ
る協働的職場風土構築に関する研究－SCAT 法による質的分析―」 兵庫教育大学教育実践
学論集第16号 2015 pp.23-35  
27) 傳野祥子・松井千鶴子「総合的な学習の時間における学年主任の役割意識に関する事例
的研究」上越教育大学教職大学院研究紀要第4巻、2017 pp.111-119。  
28) 前田良隆 「学校組織開発における校長・ミドルのリーダーシップ－高等学校における２
年間の実践を分析事例として－」スクールリーダー研究第12号 2019 pp.27-35 
29) 中西美香「教職員の連携・協働づくりと学校変革に関する教育実践研究－「フロンティ
ア委員会」の設置を通した学校活性化－」佐賀大学大学院学校教育学研究科研究紀要第２
巻、 2018 pp.161-181 
30) 奥田智 「ミドルリーダー研究の一考察－総合的な学習の時間の創設に関わる取組を通し
て－」奈良教育大学教職大学院研究紀要10巻 2018 pp.31-40 
31) 菅原至 「分散型リーダーシップ実践に着目した学校改善に関する研究」 学校教育研究
第31巻、2016 pp.74-87 
桃山学院教育大学研究紀要 第 2 号 2020 年 
- 107 - 
 
32) 川上彰久 「生徒指導の機能を生かした学校マネジメントに関する実践研究－ミドルリー
ダーの育成を中心に－」 帝京科学大学教職指導研究第１巻第１号 2016 pp.99-106 
33) 松尾敏実・平田淳「高等学校におけるミドルリーダー育成と校長のリーダーシップ」 
佐賀大学大学院学校教育学研究科研究紀要第３巻 2019 pp.120-128  
34) 波多江俊介・畑中大路「ミドルリーダー的役割の発揮に関わるマネジメント諸要因の検
討」熊本学園大学論集『総合科学』第21巻第１号 2016 pp.57-68 
35) 奥田裕幸・安藤隆男「肢体不自由特別支援学校における同僚性構築に対する分掌主任等
教員の認識と取組」 筑波大学特別支援教育研究第12巻 2018 pp.23-32 
36) 吉村春美・中原淳「学校改善を目指したミドルリーダーの行動プロセスに関する実証的
研究」日本教育工学会論文誌第40巻第４号 2017 pp.277-289 
37) 奥山茂樹・廣瀬真琴「教務及び研修に携わるミドルリーダーの役割にみる学校組織改革の
要点－カリキュラム・マネジメントを視野に－」鹿児島大学教育学部研究紀要 教育科学編
第69巻 2018 pp.239-351 
38) 小柳和喜雄「ミドルリーダーのメンターリング力育成プログラムの萌芽的研究」 奈良教
育大学教職大学院研究紀要「学校教育実践研究」第１巻 2009 pp.13-24 
同 「メンターを活用した若手支援の効果的な組織的取組の要素分析」 教育実践開発研究
センター研究紀要第6巻 2013 pp.45-50 
同 「学校における組織的な教育力の向上と関わるピア・グループ・メンタリングの方法」
奈良教育大学教職大学院研究紀要「学校教育実践研究」第6巻 2014 pp.45-50 
39) 石田真理子 「実践知の継承プロセスにみるミドルリーダー教員の資質能力」 東北大学大










- 108 - 
 
Understanding the school organization and the role of the middle 
leaders: 
Organizing previous research and 
“Management of middle up / down, plus side” 
 
                                         FUKANO Yasuhisa 
 
Recent school reforms have been expected to be the ones from inside the school, such as school 
as a team and active learning. However, contrary to the progress of the reform, the success or 
failure of the reform is still unclear because the schools have reported “feeling of fatigue” and 
“anxiety about the future” as well as “insufficient teachers and lack of competence”. Therefore, 
prior studies were organized on how to understand the school organization, and the framework 
of the reform measures was based on the pan-lid school organization view, and there was a 
discrepancy between the actual school with a complex organizational structure and the pan-lid 
school organization. It revealed that, furthermore, the role of the middle leader according to the 
characteristics of the school organization was examined. 
 
 
 
 
 
